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MELLEKLETEK:
e 1. szamu melléklet: Bevételek és raforditasok 2025 varhatd és 2026 terv dsszehasonlitas
e 2.szamu melléklet: Cash flow terv 2026



1. BEVEZETES

Az idegenforgalom dinamikajanak alakuldsarél, a kiilonb6z6 turisztikai keresleti trendek forgalmdnak
béviilésérél szamos mérés, ill. tdjékoztatds lat évrSl évre napvildgot. Az ENSZ turisztikai szervezete, az
UNWTO felmérései szerint 2025-ben a nemzetkozi turizmus 4 %-kal n6tt az el6z6 évhez képest és varhatéan
3-4 %-kal tovabb fog béviilni 2026-ban. Az MTU tajékoztatdsa alapjan a 2025-6s év Uj rekordot hozott a
magyar turizmusban: a vendégek szdma meghaladta a 20 milliét, a vendégéjszakdk szama pedig kdzel 49
milliéra n6tt. Ugyanakkor a Magyar FlrdGszovetség altal végzett I-lll. negyedéves felmérés dsszesitett adatai
szerint a fird6szolgaltatast igénybe vevlk szama Gsszességében 12 %-kal maradt el az el6z6 évitdl.

Az el6bbi szemelvények megerdsitik, hogy a vilag turizmusanak bdévilése egyenlétleniil mutatkozik meg az
egyes turisztikai trendek, ill. célpontok tekintetében.

A turizmus jelen évtizediinket jellemz6 kihivasai tovabbra is fennadllnak, illetve egyes régidkban fokozottan
érvényesilnek:

— Ageopolitikaifesziiltségek és a folyamatban Iévé konfliktusok jelentds akadalyt jelentenek a turizmus
novekedésében,

— agazdasag kornyezet alakuldsa (kereskedelmi fesziiltségek, inflacid, a kild6 orszagok gazdasaganak
novekedése, a fizet6eszkozok keresztarfolyamanak alakulasa, a magas utazasi koltségek stb.)

— éghajlati eseményekbdl eredé bizonytalansag.

A turizmus bévilésének el6z6ekben felvazolt kihivasaira fokozott figyelmet kell szentelniink az Gzleti
tervezésiink sordn, tekintettel arra, hogy hazank, és a kelet-eurdpai kildéteriletiink idegenforgalmi kilatasai
tekintetében ezek a kihivasok fokozottan érvényesiilnek.

A fenti tényez6k figyelembevételével a 2026. évi Uzleti Terviink mutatdinak kialakitasanal tovabbra is
fokozottan indokolt az 6vatossag elvének alkalmazdsa, annak érdekében, hogy a GAZDALKODAS EGYENSULY!I
KOVETELMENYENEK MINDEN KORULMENYEK KOZOTT MEGFELELJEN TARSASAGUNK.

A 2026. EVI UZLETI TERVUNKET — AZ ELMULT EVEKHEZ HASONLOAN — A KOVETKEZOK JELLEMZIK:

v' AlapvetSen a bdazisévi eredményeinkre alapozva, terv szdmitdsainkban az el8z8 évben elSfordult
lzemsziinett6l mentes, folyamatos mikodésre, és ennek révén a vendégforgalom kismértékdi
emelkedésére szamitunk.

v' Az el8z8 évhez hasonldan tovabbra is elsédleges tervezési szempontnak tekintettilk a Hungarospa
Hajduszoboszléi Zrt. gazdasagi egyensulydnak megdlrzését, a hosszutavi fenntarthatdsag
megteremtését. 2026. évben alapvetéen csak a sajat forrdsaink felhasznaldasara épitlink, éven tuli
lejaratu bankhitelre, illetve jelentGs vissza nem téritendd tdmogatasra nem szamitunk.

v'  Afenntarthatésag kévetelményén beliil kiemelt fontossagu az eszkdzallomany és az épitett kérnyezet
megovasa, fenntartasa. A 22 millidrd forint beszerzési érték(i eszkbzallomany fenntartasa érdekében
2026. évi Uzleti Terviinkben kézel 858 millié forint 8sszeértékl karbantartdst és targyi eszkdz beszerzést
jelenitliink meg.

v" A Hungarospa Hajduszoboszloi Zrt. 2026. évben is figyelmet fordit a munkavallaléi elégedettség
megorzésére és a munkavallalok jévedelmének novelésére. A minimalbér és a garantalt bérminimum
jogszabalyban rogzitett emelés janudr 1-i végrehajtasa mellett, 6 %-os alapbér fejlesztést hajtunk végre
2026. aprilis 1-t6l, igy 6sszességében, atlagosan 6,4 %-os alapbér emeléssel szamolunk.

v\ Kérultekinté tervezéssel, illetve a teljesitési mutatdink eltérése esetén — az el6z6 évekhez hasonléan —
operativ menedzsment eszkdzok megfelel6 alkalmazdsaval a Hungarospa Hajduszoboszléi Zrt.
jovedelmez6 gazddlkodasa folyamatosan biztosithaté.



Ugyanakkor fontos hangsulyozni azt, hogy az elmult évek keresleti trendjei mellett a Tarsasag
jovedelmez6ségének hosszu tavi megdrzését nehezitik a folyamatosan névekvd koltségek, ugy mint

— aszemélyzeti koltségek minimalbér-emelés altal generalt emelkedése,

— az Uzemeltetést szabalyozd jogszabalynak valé megfeleléség altal megnovekedett anyag- és
beruhazasi tobbletkoltségek,

— avizi kozmd dijak drasztikus emelkedése,

— az energiadrak kiszamithatatlansaga, valamint

— az Onkormanyzatnak fizetend6 teriilethasznalati dij jval az inflaciét meghaladé emelkedése.

A jovedelmezbség és ezaltal a versenyképesség megtartasa, a fejlesztések forrdsanak megteremtése ilyen
forman csak a szervezeti és mikodési hatékonysag novelésével érhet6 el, amely hosszUtavon bizonyos
terlileteken az alkalmazotti |étszam csokkentésével és lizletagak racionalizaldsaval jar.

A 2026-0s Ulzleti év tervezése soran a Tdrsasag Igazgatdsaga és menedzsmentje a Tarsasdg gazddlkodasat és
a mikro- valamint makrogazdasagi kérnyezetet figyelembe véve és a Hungarospa gazddalkodasi egyensulyat
szem el6tt tartva arra a dontésre jutott, hogy a korabban bemutatott, a fiird6 100. sziiletésnapjara tervezett
Tradicionalis Flirdérész felujitasat 2027-ben kezdi meg. A beruhdzds egy évvel térténd elhalasztdsa tobbek
kozott nagyobb mozgasteret ad kedvezményes forrdsok bevondasara.

A Hungarospa Hajduszoboszléi Zrt. elsGdleges célja tovdbbra is az, hogy Hajduszoboszl6 vezetd
flirdGturisztikai szerepét fenntartsa és erdsitse, mindezt olyan mddon, hogy a varos legfontosabb természeti
kincsét, a gydgyvizet és a flrdd épitett kincseit az utdkornak megdrizze. Emellett a vonzer6t adé kindlatot
képez6 épitmény allomany mdszaki szinvonalat megdérizze, fejlessze.



2. KULDETES, JOVOKEP, CEGERTEKEK

Tarsasdgunk 2010. év 8szén meghatarozott, majd 2021-ben mddositott kiildetése, joviképe, stratégiai céljai
valtozatlanul érvényesek:

KULDETES JOVOKEP FILOZOFIA

Hajduszoboszla idegenforgalmi Vilagszinvonalu fiirdékomplexum, mely Elkotelezettség a mindség és biztonsag
vonzerejének  fenntartdsa  magas minden generdcid szamara egész mellett.
mindségi szinvonal, folyamatos évben vonzd szolgaltatast nylijt.

fejlesztések és béviilé turisztikai kindlat
révén.

2.1. HUNGAROSPA HAJDUSZOBOSZLOI ZRT. STRATEGIAI CELJAI

AN NN

ANRNEN

Orszagos piacvezetd szerepliink megtartasa, nemzetkozi regionalis piacvezetd szereplink megalapozasa
Flird6kultarank és hagyomanyaink megGrzése

Szezonalitas csokkentése

Nemzetk6zi szinten versenyképes turisztikai attrakcidok fejlesztése a vendégkoriink igényeinek
kielégitésére

A vendégelégedettség novelése, a szolgdltatdsminbség javitdsa

Jogszabalyi megfelel6ség teljeskor( biztositasa

Fenntarthatdsag, azon beliil is:

— agyogyvizkincslink megdvasa

— atermészeti és épitett kornyezetiink védelme

— koérnyezettudatossag

— gazdasagi fenntarthatdsag

2.2. STRATEGIAI MARKETING CELJAINK

v

v

Egységes termékkép: A szertedgazo termékkinalat egységes termékképpé formaldsa, annak strukturalt
branddel és kommunikacidval valé alatamasztasa
Brand és imazs: A Hungarospa brand és a pozitivimazs erésitése bel- és kiilfoldon

Marketinglizenetek:

— hagyomanyok és korszer(liség hangsulyozasa

— egészségmeglrz6 és gyogyitd szerep tudatositdsa
— csaladbarat értékek erbsitése

— kedvez6 ar-érték arany hangsulyozasa

— széles szolgdltatasi kinalatunk komplex bemutatdsa
Hazé lzletagaink:

—  Strandfiirdd

— Aquapark

— Aqua-Palace

—  Prémium Zéna



3. ARAK 2026

3.1. FURDOSZOLGALTATASOK ARA

A jelentGs hazai furddk koérében végzett, alapszolgdltatasra 6sszpontositd ar-benchmarking aldtamasztja,
hogy Tarsasagunk flird6belépdjegy ara versenyképes a hasonld szolgaltataskinalattal rendelkezé fiirdGkkel
Osszevetésben.

Fiirdé megnevezése Alapszolgdltatdsok drai a 2026.

februdrjaban végzett felmérés alapjan
(Ft)

Debrecen Termalfirdd 4.900, -

Gyulai Varfurdé Kft. 5.200, -

Hungarospa Hajduszoboszléi Zrt. 5.500, -

Harkanyi Gydgyfiurdé Zrt. 7.500, -

Zalakaros, Granit Gyogyfurdé Zrt. 6.700, - (hétkoznap) 7.400, -

Biiki Gyogyfiirdé Zrt. 6.550, - (hétkdznap) 7.650, -

Aquarius Parkfurdd, Nyiregyhaza 4.500, - (hétkoznap) 4.700, -

Sarvari Gyoégyfurdd Kft. 6.600, - (hétkoznap) 8.700, -

Hévizi Téfurdé 3.000, - 2 6ras

2026. évben a f6szezonban (junius 15. és augusztus 31. kozott) valamennyi flrdd Gzletagra kiterjesztjik az
emelt hétvégi drakat. Ennek eredményeként a fird6belépd ara hétkéznapokon 6.000 Ft, hétvégén és
{nnepnapokon 6.500 Ft.

Az Aqua-Palace ElményfiirdS esetében tovabbra is fenntartjuk az elmult 15 évben bevalt drképzési rendszert,
amely a hétvégékre és a f6szezon valamennyi napjdra emelt arat, mig a szezonon kivili idészak
hétkdznapjaira kedvezményes arat foglal magdban.

3.2. SZALLASHELYEK ES VENDEGLATAS ARAI

A Hungarospa altal Uzemeltetett szalldshelyek esetében immaron tobb éve dinamikus arképzést
alkalmazunk, ennek eredménye mutatkozik meg a magas szint( foglaltsagi mutatékban, illetve a realizalt
arbevételben.

A vendéglatas terlletén (Hungarospa Thermal Hotel vendéglatas, Prémium Zdna vendéglatas, Aqua-Palace
vendéglatas), arra toreksziink, hogy araink fedezetet teremtsenek a koltségeink emelkedésére.

3.3. TERMALVIzZ AR

2026. janudr 1-jétSl a KSH &ltal kdzzétett inflacid mértékével emeltiik a gydgyviz arat. igy a termalviz
szolgéltatasi szerz8déssel rendelkezd szallodak és hotelek 1.275, - Ft/m? 4ron juthatnak a képvisel8testiilet
altal engedélyezett mennyiségl h(itott és forrd termalvizhez.



4. BEVETELEK ES RAFORDITASOK 2026

A 2026. évi Uzleti Terviink készitése sordn — a korabbi évekhez hasonléan — a Tarsasag kozgazdasagi
értelemben vett egyensulyanak a megdérzésére térekedtiink, melyet hagyomanyosan két f6bb kovetelmény
érvényesilése jellemez:

1. Az arbevételeink fedezetet teremtsenek a tarsasag valamennyi felmeriilé koltségére és raforditasra
(Pozitiv mérleg szerinti eredmény)

2. A miikodéshez és a kisebb léptékl fejlesztéseinkhez nem vesziink igénybe éven tuli lejaratu
bankhitelt. Hosszu lejaratu hitelek kizardlag a stratégia célu fejlesztéseink megvaldsitasat szolgaljak,
a fennadlld hiteldllomany ismertetésére a 4.6. pontban tériink ki.

A kovetkez6kben részletesen ismertetjik 1. sz. mellékletben bemutatott bevételi és raforditasi tervink
Osszesité adatait, mely a 2025. évi tényadatokkal 6sszevetésben mutatja be legfontosabb arbevételi- és
koltségkategoridinkat.

4.1. BEVETELEK 2026

Osszességében 2026. évre vonatkozdan kézel 9,6 milliard forint bevételt irdnyoztunk eld. Ez az érték a 2025.
évben realizdlt bevételeket 7,5 %-kal haladja meg.

Szamitdsainkat az el6z6 évi vendégforgalomra és arbevételre alapoztuk. Az ezen felll tervezett arbevétel
novekmény alapvet6en harom tényezdre vezethetd vissza:

e az arjegyzéki drak éves valtozasa,

e 3 hétvégi ar bevezetésével a flrdG Uzletdgaknal (Strandfirdé, Aquapark, Prémium Zoéna és
Termalfirdd) jelentds arbevétel emelkedést terveziink.

e a3 2025. jdliusi viharkarok miatti Gzemsziinet kies6 bevételével a 2026. juliusra tervezett
bevételeinket megemeltiik.

Amennyiben egyes lizletdgaknal a tervadat kialakitdsat a fentieken kivil esd, egyéb objektiv gazdasagi
események indokolja, azt az izletdg bevételi adatanal részletesen ismertetjik.

4.1.1. STRANDFURDO BEVETELE

A Strandflird6 2026. évre tervezett bevétele 2.098 millié Ft, amely 17,1 %-os névekedést jelent az el6z6
évhez viszonyitva. A tervadat kialakitasat a 4.1. pontban leirtakra alapoztuk.

4.1.2. PREMIUM ZONA FURDOSZOLGALTATASANAK BEVETELE

2026. évben a Prémium Zdna tervezett bevétele 315,7 millid Ft, tehat az arbevétel 5,1 %-os, emelkedésére
szamitunk 2026. évben. Magas szolgaltatasmindséget nyujto Uzletagunkban az alap belépédij arat nem
valtoztattuk, kizardlag a hétvégi ar bevezetése és az el6z6 évi lizemsziinet miatti korrekcio jelenik meg a
bevétel novekményben.

4.1.3.  PREMIUM ZONA VENDEGLATASANAK BEVETELE

2026. évben a Prémium Zdna vendéglatd lzletdgdnak tervezett bevétele 187,0 millid Ft. Ezzel 24,2 %-os
arbevétel-névekedést varunk az el6z6 évhez viszonyitva, tekintettel az el6z6 évi viharkar miatt kiesé
bevételekre.

4.1.4. TERMALFURDO ES KOZPONTI GYOGYASZAT BEVETELEI

A Termalfird6 és a Kozponti gydgydszat esetében 1.674,2 millié forint arbevételt irdnyoztunk el 2026.
évre. A tervadat kialakitasat a 4.1. pontban leirtakra alapoztuk.
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4.1.5. AQUAPARK BEVETELE

Az Aquapark esetében az el6z6 évben elért arbevétel 12,1 %-os novekedésére szamitunk 2026-ban. Ennek
alapjan az lizletag tervezett arbevétele: 384,7 millié forint. A tervadat kialakitasat a 4.1. pontban leirtakat
vettiik figyelembe.

4.1.6. AQUA-PALACE ELMENYFURDO BEVETELEI

Az Aqua-Palace Fedett EIményfiirdénkben a 2026. évre tervezett bevétel: 993,7 millié forint. Mindez a
bevétel 3,7 %-o0s novekedését jelenti a bazis évihez viszonyitva.

4.1.7. AQUA-PALACE VENDEGLATAS BEVETELEI

Az Aqua-Palace Fedett EIményfiirdénk vendéglatas lizletdgdnak 2026. évre tervezett dsszes bevétele:
490,7 millié forint, mely 9,3 % mértékl csokkenést jelent az el§z6 évben elért drbevételhez képest. Az
Ovatos tervezést az indokolja, hogy — dént6 hanyadban a szezonalis izletagak viharkar miatti izemsziinete
id6szakaban — az Aqua-Palace vendéglatas kozel 50 millids terven feliili arbevételt realizalt a bazis évben.

4.1.8. ARPAD USZODA BEVETELE

Az Arpad uszoda esetében a bazis évi bevételek alapjan 84,1 millié Ft-os arbevétel elérését tervezziik
2026-ban, ugyanakkor ebben az tizletdgban pozitiv eredményre nem szamitunk.

4.1.9. SILVER TERAPIA BEVETELE

ASilver Terdpia esetében a bazis évi bevételek alapjan 2026. évre 29,4 millié Ft elGiranyzattal szamoltunk.

4.1.10. AURUM TERAPIA BEVETELE

Az Aurum Terdpia esetében a bazis évi bevételek alapjan 2026. évre 31,7 millid Ft elGirdnyzattal
szamoltunk.

4.1.11. RUDOLF TERAPIA BEVETELE

A Rudolf Terdpia esetében a bazis évi bevételek alapjan 2026. évre 12,8 millié Ft elGirdnyzattal
szamoltunk.

4.1.12. HUNGAROSPA THERMAL HOTEL SZALLAS, VENDEGLATAS ES GYOGYASZAT BEVETELEI

A Thermal Hotel bevételeit 2026. évben 2,1 %-kal tervezziik ndvelni. A Hotel arbevétel elGiranyzata:
1.617,0 millié Ft. Az dvatos tervezés hatterében az all, hogy dremelést nem tudunk végrehajtani a Thermal
Hotel esetében tekintettel arra, hogy jelenleg a Tarsasagunk szallodaja a legmagasabb aron értékesité
szalloda a varosban.

4.1.13. THERMAL CAMPING BEVETELE

A Thermal Campingiink 2026. évi tervezett arbevétele 530,5 millié forint, amely 4,9 %-os emelkedést
jelent a 2025. évi bevételhez viszonyitva.

4.1.14. LABORATORIUM BEVETELE

A laboratériumi szolgdltatasaink esetében 44,2 millid Ft bevétel elérését tervezziik 2026-ban. Ez 5,5 %
arbevétel emelkedést jelent.
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4.1.15. ASVANYVIZ ES MASSZAZSKREM BEVETELEI

A Pavai Vajna asvanyviz és a masszirozé krém lizemink esetében 65,9 millié forint arbevétel realizaldsat
irdnyoztuk el a 2026. évre. Mindez 4,9 % mértékl arbevétel emelkedést jelent, ugyanakkor ebben az
Uzletagban pozitiv eredményre nem szamitunk.

4.1.16. BERLETI DIJ BEVETELEK

A bérleti dijaink esetében 340,3 millild forint bevétel elérésével szamolunk 2026. évre, az inflacié
mértékének megfelels bérleti dij emelkedések kdvetkeztében.

4.1.17. HEVIZTERMELES BEVETELE

A héviztermelés bevételei varhatdan elérik a 330,1 millié forintot 2026. évben. A bazis évi arbevétel 97,9
%-anak megfelel6 Ulzletagi elSirdnyzat oka, hogy egyrészt a 2025. évi inflacids indexnek megfeleld
arvaltozast érvényesitettiink partnereink felé 2026. januar 1-t6l, masrészt a lekotott kvotatol elmaradd
fogyasztashoz kapcsolédd — partnereink altal fizetett — kiilonbozeti dij elszamolds értéke 2026. évben,
varhatdan csokken.

4.1.18. EGYEB ARBEVETELEK

Az egyéb arbevételek (tovabbszamlazott kozizemi dijak, utazdsi iroda bevételei, értékesitett
villamosenergia stb.) tekintetében 109,4 millid forint 6sszegli bevételi elGirdnyzattal szamolunk 2026.
évben.

4.1.19. POSTA BEVETELE

A postai szolgaltatasok, valamint a szerencsejaték-szolgaltatasok értékesitése révén 7,4 millié forint
jutalékbevétellel szamolunk 2026. évben.

4.1.20. MEDICAL CENTER BEVETELE

A 2025-ben megnyilt Uj egészségligyi szolgaltatd részleglink esetében 5,3 millié forint 6sszegli bevételi
elGirdnyzattal szamolunk 2026. évben.

4.1.21. BRUNCH & COFFEE BEVETELE

A 2026 szezonban nyilé Uj vendéglaté egységilink tervezett bevétele 61,4 millié forint.

4.2. KOLTSEGEK, RAFORDITASOK 2026.

A 2026. évi Uzleti Terviinkben 6sszességében kozel 9,5 milliard forint 6sszegl koltséggel és raforditassal
szamolunk, amely 7,3 %-os emelkedést jelent az el6z6 évihez képest. Mindez f6bb koltségsorainkat tekintve
az aldbbiak szerint részletezhetd:

4.2.1. ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK

Az anyagjelleg(i raforditasaink 2026. évi tervezett értéke 3.216,8 millié forint, melyekbdl a fontosabb
koltségsorok elGirdnyzatait a kovetkez6 szempontok szerint hatdaroztuk meg:

4.2.1.1. Anyagkéltség

Osszes anyagkoltségeink tervezett értéke 2026. évben: 1.205,6 millié forint. Raktari anyag- és
készletfelhasznalasunk 453,6 millié forintos értéke a kovetkez6kbdl tevédik dssze:
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— Akarbantartd anyagok tervezett értéke tételes, részletes terv alapjan 101,5 millié forint.

— A marketing anyagok tervezett értékét a 2026. évi marketing tervben 9,0 millid forint
0sszegben hataroztuk meg.

— Az Uzemeléshez felhasznalt anyagok tervezett értéke 343,1 millié forint, mely 23,6 %-os
emelkedést jelent a bazis évhez viszonyitva. A novekedést alapvetéen a gydgyfiird6-
lizemeltetésre vonatkozd jogszabaly valtozas miatt alkalmazasra keriil6 vizkezel6 anyagok
(dont6é mértékben a DEWAN 50 vegyszer) tobbletraforditasai okozzak.

4.2.1.2.  Elelmiszer anyagok

Az élelmiszer anyagok 2026. évi elGiranyzatat 310,3 millid forint értékben hataroztuk meg, mely az
inflacié mértékének megfelel§ emelkedést jelent az el6z6 évihez viszonyitottan.

4.2.1.3. Villamosenergia dijak

Energetikai szamitdsaink alapjan a villamosenergia dijak 2026. évre varhaté koltsége 29,8 millié
forinttal alacsonyabb az el6z6 évi értéknél, ennek oka egyrészt a gazmotoros erémi 2025. évi
feldjitdsdbdl addédod tobblettermelés, masik Osszetevéje a mar leszerz6dott beszerzési ar 2026.
masodik félévi csokkenése. Mindezek révén a villamosenergia dijak 2026. évre tervezett értéke 324,5
millié forint.

4.2.1.4. Gadzenergia dija

A gazenergia koltségekre vonatkozd szamitdsaink alapjan a gazfelhasznalas tervezett értéke 2026.
évre vonatkozdan 49,1 millio Ft.

4.2.1.5.  Vizdijak

Vizdijak esetében a varhatd fogyasztdsi adatok figyelembevételével 59,2 millié forint raforditassal
szamolunk 2026. évben.

4.2.2. IGENYBE VETT SZOLGALTATASOK

Az igénybe vett szolgaltatdsok esetében Osszességében 1,780 milliard Ft raforditas felmertlésével
szamolunk 2026-ban. Osszességében 4,2 %-os koltségemelkedéssel kalkuldltunk, ezen beliil bazis
adatokon alapuld koltségsorokndl, (pl. posta, telefon, internet koltségek, fizetett jutalékok, minden egyéb
igénybe vett szolgaltatasok) inflacid kovet6 koltségemelkedésre szamitunk. Az ettdl eltéréen tervezett
koltségsorokat az aldbbiakban részletesen ismertetjik:

4.2.2.1. Kiilsé szolgdltatdk altal végzett javitds, karbantartds

A kilsé vallalkozdk altal végzett javitasi és karbantartdsi koltségek elSiranyzata 2026. évben 374,4
millié forint a tételesen elkészitett, tobbszor felllvizsgalt részletes karbantartdsi terviink alapjan. A
22 millidrd forint beszerzési értéki eszkdzallomany lizemben tartasa, valamint kiilsé megjelenésének
megodvasa jelent6s mértékd fenntartasi célu raforditast igényel.

4.2.2.2. Szakértdi dijak, kbnyvvizsgdlat, ligyvéd

A szakértGi dijak jelentGsen csokkennek az el6z6 évhez képest, annak kévetkeztében, hogy a 2025.
évben befejez6dott a GINOP Kutatasi-fejlesztési palyazat, melyhez kilsé kutatdsi szolgdltatas
igénybevétele is kapcsolddott, mely ezévben mar nem keril elszdmolasra.
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4.2.2.3. Didkmunkaerd foglalkoztatds

Kormanyrendelet szabdlyozza a didkszovetkezetek altal felszamitdsra keriil6 dradij minimalis értékét.
2026. évben a minimalbér emelésével Osszhangban 11 %-os Odradijemelésre kerilt sor. A
didkmunkaeré igénybevételhez az egyes Uzletagak részletes tervvel rendelkeznek, mely alapjan 8,4
% mértékl didkmunkaeré igény novekedéssel szdmolunk a bazis évhez viszonyitva. A névekedést a
viharkar utani leéllasi idészakban realizalt bazisévi megtakaritas miatt mutatkozik. igy a 2026. évi
didkmunkaeré foglalkoztatds koltségét 407,3 millié forintban hataroztuk meg.

4.2.2.4. Terlilethaszndlati dij

2026. évben a furdd terliletére vonatkozd lzemeltetési szerz6dés alapjan, HajduszoboszIé Véaros
Onkormanyzata &ltal, a kéltségvetésben meghatarozott teriilethasznélati dij értéke 400 millié forint.
Az un. kisterapiak egytttm(ikodési megallapoddsdban rogzitett bérleti dijaival egyitt, a fizetett dijak
Osszesitett értéke: 403,6 millié forint.

4.2.2.5. Ertékesitési és marketing kéltségek

2026. évi marketing terviink alapjan a 138 millié Ft-os értékesitési és marketing koltségelGiranyzat
megoszlasa a kovetkez6:

Marketingkoéltség tipusa Elé;';rz 'Zr"!ﬂmt

Marketing anyagok, prospektus (az anyagkéltségek kdzott) 9.000
Marketing kommunikacio 90.000
Rendezvények, animacidk 28.000
Szalloda és camping marketing 10.000
Kidllitasok és értékesités koltségei 1.000
Osszesen: 138.000

A 2026. év marketingkoncepcidja a kovetkez6kben foglalhaté dssze:

—  Kommunikdcio: 2026. felkésziilési év a fird6é megnyitdsdnak 100. évforduldjira, melyre
nagyszabdsu fejlesztési beruhdazds elinditdsdval készilliink. EIG- és utdszezonban marketing
kommunikaciénk az Aqua-Palace fedett élményfiird6 és a Gyogyflird6 szolgaltatasairdl szdl,
emellett a 100 éves hajdlszoboszléi gydgyviz gydgyhatasat, orvosi kutatdsaink eredményeit,
valamint a 2025. oktdberében megnyilt Hungarospa Medical Center magdnorvosi szolgdltatasait
hirdetjik. Nyari f6szezonban a Strand, Aquapark és a Prémium Zdéna szolgaltatasain van a
hangsuly. Célzott hirdetésekben a SZEP kartya koltésre és az online jegyvasérlasra buzditunk,
emellett rendezvényeinket hirdetjik. Flird6egységeink optimalis kihasznaltsaganak biztositasa
érdekében tovabbra is nagy hangsulyt fektetlink a vendégek tajékoztatdsara, irdnytasara.

— Szolgdltatdsaink: Alapszolgaltatdsunk a Gydgy-és strandfiirdé, erre épillnek a kiegészit6,
magasabb mindségl szolgdltatdsaink. Az aktiv kikapcsolédast keres6knek az Aquaparkot, a
nyugalmat, ellazulast keresGknek pedig a Prémium Zénat ajanljuk, mind a belféldi, mind a
kilfoldi vendégeknek. A nagyobb fizet6képességli vendégeket magasabb minGségl
szolgdltatasokkal célozzuk meg.

— Csatorndk: Elsédlegesek az online marketing csatorndk, emellett televiziés hirdetéseket is
alkalmazunk belfoldon és kiilféldon egyarant. A kordbbiaknal még nagyobb figyelmet forditunk
a kozosségi média tartalom gyartdsra és a fizetett hirdetések menedzselésére a Meta és a
Google Adwords hirdetési rendszerében, amihez szakembereket vonunk be. A 2026-0s évben a

13



TikTok-csatorndn is megjelend nagyobb szamu short form videdval a fiatalabb generdaciot
célozzuk. Heti harom modern, élményalapu videé a Hungarospa szolgaltatasait népszerdsiti Uj
néi markaarccal a kozosségi média platformokon: TikTok, Facebook, Instagram, Youtube.
Ujdonsag, hogy videdink tobb nyelven jelennek meg, Uj platformokat hozunk létre romadn,
szlovak és lengyel nyelven.

— Fejlesztés: Weboldalunkat egy web-search alapu chatbottal fejlesztjiik az Open Al ChatGPT
szolgdltatasanak telepitésével.

— Rendezvények: 2026. majus 1-jén, a strandnyitds napjan a hagyomanyoknak megfelel6en egy
nagyszabdsu nyité rendezvényt szerveziink a tengerparton. Julius 25-én tinnepeljik flirdénk 99.
szliletésnapjat napkozbeni programokkal a strandon és Strandok éjszakajaval a Prémium
Zénaban. Emellett szamos, Gnnepekhez kapcsolddd programmal, nyari DJ partykkal, csaladi
animacidkkal varjuk a vendégeket.

4.2.3.  KOZTISZTASAGI- ES CSATORNADIJAK

Szamitasaink szerint a koztisztasagi és csatornadijak 2026. évre varhaté értéke 161,7 millié forint, mely
6,3 %-0s emelkedést jelent az el6z6 évhez képest.

4.2.4. EGYEB SZOLGALTATASOK

Az egyéb szolgaltatasok (vizkészlet jarulék, bankkoltségek, biztositasi dijak, hatdsagi dijak) esetében 139,5
millié forintos koltséggel szamoltunk 2026. évi terv elGiranyzatunkban, mely 6,4 %-os emelkedést jelent
az el6z6 évihez képest.

4.2.5. SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK

A Hungarospa Hajduszoboszléi Zrt. szolgdltatasai jelentés hozzdadott értéket tartalmaznak. Mindez
megjelenik abban, hogy a személyi jellegl raforditasok a tarsasag legjelentGsebb koltségneme, az 6sszes
raforditdsaink toébb, mint felét képezi. Személyi jellegl raforditdsaink 2026. évi koltségelbirdnyzatanak
értéke: 4.991 millid forint, amely 10,0 %-os novekedést mutat a 2025. évihez viszonyitva. A raforditasok
emelkedése az alabbi tényez6k egyiittes hatdsdnak eredménye:

— A 2026. januar 1-t6l emelkedett a minimalbér és a garantalt bérminimum.

— 2026. aprilis 1-t6l, 6 %-os altaldnos bérfejlesztésre keril sor (Az 1-2. pontokban megjelené
bérfejlesztés 0sszesen 6,4 %-os atlagos mértéki alapbér emelést eredményez.)

— Az el6z6 évi bérfejlesztés athizddé hatdsa jelentkezik 2026. év elsé negyedévében.

— 2025. évben koltségtakarékossagi szempontokat mérlegelve a tervezett 0szténzé 80 %-a keriilt
kifizetésre. 2026. évi Uzleti Terviinkben az 6sztdnzé teljes dsszegének kifizetését tervezziik.

— 2026. évben az allomanyi |étszdam annak racionalizadlasa révén csdkkenést mutatna, ugyanakkor a
Szent Istvan parkban nyilé Gj Hungarospa Brunch & Coffee lizletdgunkban alkalmazott munkavallaldk
szama miatt 1 f6s emelkedését tervezziik.

Létszam alakulasa Atlag ()
2019. év tény 554
2021. év tény 460
2022. év tény 487
2023. év tény 517
2024. évi tény 540
2025. évi tény 537
2026. év terv 538
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4.2.6. ERTEKCSOKKENESI LEIRAS

A Szamwviteli Politikdban rogzitetteknek megfelel6en, az immateridlis javak és targyi eszkdzok utdn 2026.
évben varhatdan 678,9 millié forint értékcsokkenési leirast szamolunk el, mely Iényegében megfelel a
bazis évi értéknek.

A kisértékd targyi eszkoz beszerzések utdn elszamolt egyosszegl értékcsokkenési leirds tervezett 6sszege
a tételes terv alapjan 44,9 millié forint.

4.3. EGYEB BEVETELEK ES RAFORDITASOK

4.3.1. EGYEB BEVETELEK

Az egyéb bevételek egyik OsszetevGjét az elmult évtizedek elhatarolt fejlesztési tamogatasainak
értékcsokkenéssel aranyos részének egyéb bevételként torténd elszamoldsa adja. Egyéb bevételek
Osszesitett értékét 128,2 millié forintban iranyoztuk eld.

4.3.2. EGYEB RAFORDITASOK

Egyéb raforditasaink elGirdnyzott értéke 2026. évben 483,6 millié forint, mely 1,7 %-kal haladja meg a
bazis évi értéket. Az egyéb réforditasok donté hanyadat a helyi addk, a turizmusfejlesztési hozzajarulas és
az aranyositott Afa vissza nem igényelheté hanyada, tovabba a Hungarospa altal nyujtott tdmogatasok
képezik.

4.4. PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI ES RAFORDITASAI

4.4.1. PENZUGYI BEVETELEK

A pénziigyi bevételek a tervezett kamatbevételeket tartalmazzak, melynek a cash flow-ban megtervezett
betétdllomany alapjan szamitott értéke varhatéan 11,4 millié forint.

4.4.2. PENZUGYI RAFORDITASOK

Pénzigyi raforditasaink elGiranyzataban a hosszu lejaratra felvett beruhazasi hitelek: egyrészt a Prémium
Zona megvaldsitdsahoz felvett EXIM forrasu tamogatott hitelek, valamint az energetikai projektek
megvaldsitdsdhoz tervezett szintén EXIM forrasd tamogatott hitel kamatabdl keriilt meghatdrozdsra. A
hosszu lejaratu hitelek mellett a tavaszi felkésziiléshez biztositott atmeneti forrasként folydszamlahitel és
ennek kamata is megjelenik. Osszességében 40,9 millié forint pénziigyi raforditdssal szamolunk.

4.5. ADOZAS ELOTTI EREDMENY 2026.

Tarsasagunk 2026. évre tervezett addzas el6tti eredménye 111,7 millié forint.

4.6. CASH FLOW 2026.

A 2. sz. mellékletben mutatjuk be a 2026. évi pénzigyi terviinket.

A 2026. évi nyitdé pénzeszkoz allomany és a kézel 600 millié forintos miikodésbdl (dontéen amortizacidbol)
szarmazo pénzaram, részben hiteltorlesztésre (319,6 millié forint) részben beruhazasokra (337,2 millié forint)
keril felhasznalasra 2026-ban.
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A tulajdonos Onkormanyzat altal jovahagyott hitelszerz6dések bemutatasa:

; Hitel-6sszeg / Hitel- . s

Megnevezés g/ Lejarat
keret

OTPI Ba'mk bgruhaza5|lkc,>lcson N 300.000 e Ft 5028

a Prémium Zéna beruhazashoz kapcsoléddan

EXIM Bgnk I?eruhazasll s,zarmazekos Ikollcson 1.350.000 e Ft 2028

a Prémium Zéna beruhazashoz kapcsoléddan

EXIM Bank Z6ld beruhdzasi hitel (Energetika) 510.000 e Ft 2028

OTP Bank Folydszamlahitel 900.000 e Ft Hatdrozatlan

Hosszulejaraty hiteleink 2026. janudr elsején fennéllé allomanya 1.035 millié forint. Eves torlesztésiik kozel
320 millié forint. 2026-ben varhatéan nem kerdl sor Uj hitelszerz6dés megkotésére. Ez aldl kivételt képez, ha
a centenariumhoz kapcsolddd stratégiai fejlesztés megvaldsitdasahoz kedvezé kamatozasu banki forrds
lekotésére nyilik lehet6ségiink. Ez esetben — az Alapité Okiratunkban rogzitetteknek megfeleléen — a
fejlesztés mdszaki és pénziigyi paramétereit bemutatd elGterjesztés formdjaban, a Képvisel6testilet
jovahagyasat kérjiik a hitelszerz6dés megkotéséhez.
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5. BERUHAZASOK 2026.

A beruhdzdsok tervezésekor az el6z6 évekhez hasonldan tovabbra is a hosszu tava muszaki, kérnyezeti és
gazdasagi fenntarthatdsagot tartjuk szem el6tt. A fejlesztések, karbantartasok tervezésénél elsédleges a
turisztikai vonzerd és a szolgaltatdsminGség fenntartasa, valamint a hosszu tavu fejlesztések el6készitése,

kiemelten a centendriumi beruhdzds tervezési munkainak befejezése.

Tdarsasagunk 2026. évre tervezett beruhdzdasait az alabbi tablazatban tételesen bemutatjuk.

Megnevezés Helyszin Osszeg
(eFt)

Tajékoztatd tablak cseréje (jogszabalyi megfelelés) Agua-Palace 3 000
Karcher magasnyomasu moso beszerzése Aqua-Palace 400
Prominent kdzpont beszerzése Aqua-Palace 1300
F(itési szivattyuk beszerzése (3 db) Aqua-Palace 800
All6 hiit&szekrény beszerzése (Snack) Aqua-Palace vendéglatas 500
Informatikai fejlesztések, szamitégép beszerzése raktarosok részére Aqua-Palace vendéglatas 300
Tartalék monitor kasszagéphez Aqua-Palace vendéglatas 200
Targonca Mitsubishi FG18 N Asvanyviziizem 11 500
Vas ajto csere gyartdizemi rész 1 darab Asvényviziizem 1000
Targonca rendszdmositdsa Asvanyviziizem 300
Klimaberendezés (hiit6-f(it6) beszerzése értékesitési irodaba Asvanyviziizem 250
Alagut UV [dmpa beszerzése Asvanyviziizem 200
2 sz. kuttelep 1db olajmentes gazfuvo telepitése Energetika 9 000
Villamvédelem fejlesztése Palackozé, Termalfiird6é Energetika 4 500
Uj betapkabel miiszaki terveinek elkészitése Energetika 3000
Gazmotor-szerelvények cseréje (20 db pillangdszelep) Energetika 2500
2 sz. kuttelep 1db folyadékszivattyd wilo40 beszerzése, beépités Energetika 1800
1 sz. kuttelep 1db folyadékszivattyd wilo40 beszerzése, beépités Energetika 1800
Tranformatorhazak, és kuttelepek faziskompenzalasa, Energetika 400
kondenzatorcsere
FAM (fesziltség alatti munkavégzés) Lepel, csipeszek Energetika 100
érintésvédelem
Postai nyomtatd beszerzés Front Office 200
Work flow irodai, vallalatiranyitasi szoftver beszerzése Informatika 3500
Kritikus haldzati eszk6zok beszerzése (biztonsagi eszk6zok) Informatika 1500
Laptop informatikus Informatika 650
3 db szamitogép beszerzése lgyvitelre (elavult, nem frissithet6 Informatika 450
gépek cseréje)
Tartalék monitorok beszerzése Informatika 400
Tartalék nyomtatok beszerzése Informatika 400
Tartalék szamitégép beszerzése értékesitésre (2db) Informatika 350
Elavult kamerdk cseréje Kamerarendszer 900
LG kameramegfigyelS TV beszerzése (2db) Kamerarendszer 150
Klima kiépitése Kertészet 200
Nyomtato beszerzése kertészet részére Kertészet 30
Kombinalt kezel6gép (DD, IF) BTL beszerzése Kisterapiak 1100
Pénztargép beszerzése (sziikség esetén) Kisterapidk 190
Gazkromatograf mintaadagolé beszerzése Labor 3700
Viztisztito beszerzése (Ultra tisztaviz) Labor 1 500
Ultrahangos tisztitoberendezés beszerzése Labor 400
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Megnevezés Helyszin Osszeg
(eFt)

HUit6-f(t6 klima cseréje laboratériumban Labor 250
Szamitégép beszerzése Labor 250
Homlokzatjavitas, -festés Labor 200
Fahaz melletti terlilet betonozdasa (2025. athuzédo) Logisztika 10 000
Elektromos raklapemel6 beszerzése Logisztika 400
G6zéallomas beszerzése Mosoda 250
Mosodai szell6ztetd kiépitése Mosoda 200
Aqua-Palace tlizgatld ajtok cseréje (2 db) Munka- és Tlizvédelem 3500
Naperny&k poétlasa (50 db) Prémium Zdna 3000
Ipari jéggép beszerzése Prémium Zéna Vendéglatas 1300
Poharmosogaté Prémium Zéna Vendéglatas 400
Strand fejlesztés tervezés Strandfiirdé 100 000
Biifésor el6tti szennyviz-gerinc bélelés, Uj bekotések kialakitasa Strandfiirdé 16 000
Gyerekmedence burkolat csere, k6gyémant burkolatra Strandfiirdé 10 000
Strandfiird6 Csalddi Zoéna tervezése Strandfiirdé 10 000
Gyogyszallo koncepcio tervezése Strandfiirdé 5 000
Latvany-géphaz fodém statikai tervezése Termalfirdé 5 000
Masszazskezel6k jarofellletének cseréje (2 helyiség), 4 db Termalfirdé 5 000
masszirozo agy beszerzése

IszapkezelGkben fa ajtok cseréje miianyagra (3 db) Termalfirdé 690
Automata defibrillator beszerzése (jogszabalyi megfelelés) Termalfirdé 450
NGi szekrényes 01t6z6 ablakainak arnyékoldsa (18 db) Termalfirdé 400
Medical Center eszkdzok beszerzése Termalfirdd 23 200
Oltéz6padok beszerzése vizes helyiségbe Termalfirdé 250
Takaritékocsi beszerzése Termalfirdé 200
Centrifuga beszerzése a szekrényes 6ltoz6kbe Termalfirdé 200
Hit6szekrény beszerzése vendégtérbe Thermal Camping 540
Zsompszivattyu beszerzése Thermal Hotel 400
Irodai szamitdgépek beszerzése Thermal Hotel 300
MUifd beszerzése Thermal Hotel 280
Hotel svédasztal rendszer atalakitasa Thermal Hotel Vendéglatas 2 000
Melegentarto biifékocsi beszerzése Thermal Hotel Vendéglatas 2 000
Hideg biifékocsi beszerzése Thermal Hotel Vendéglatas 2 000
Ipari gazos rostlap beszerzése Thermal Hotel vendéglatas 900
Z6ldséghlito pult beszerzése Thermal Hotel vendéglatas 850
Ipari cukrdsz h(it6 beszerzése Thermal Hotel Vendéglatds 500
Szalamander beszerzése Thermal Hotel vendéglatas 250
Dagasztégép beszerzése Thermal Hotel Vendéglatas 200
Hungarospa Brunch & Coffee berendezése Thermal Hotel Vendéglatas 12 800
Hotelek vizmérginek cseréje (jogszabalyi megfelelés) Viztermelés 28 000
MérG6-szabdlyozdk beszerzése Aquaparkban (jogszabalyi megfelelés) Viztermelés 10 000
Vizalatti porszivé beszerzése Viztermelés 8 000
HUtott termalvizes gerincvezeték dsszekotése |. Hidrofor tarozoval Viztermelés 3500
Hidrofor szivattyu beszerzése Viztermelés 5 000
Latvanyszivattyu beszerzése Gyégyfirdében Viztermelés 1500
Frissleveg6s 6nmenté késziilék beszerzése Viztermelés 1000
Klérozd injektorszivattyuk beszerzése Viztermelés 1000
IBC kdrmentdk beszerzése Viztermelés 800
Vegyszeratfejt6 szivattyu beszerzése Viztermelés 800
Osszesen 337 230
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6. OSSZEGZES

A 2026. évi Uzleti Terv dsszedllitdsdra vonatkozd szemléletiink Tarsasagunk izleti hagyomanyait koveti,
ennek megfelelGen a tervezés horizontjat a megszokott szempontok jelentették:

v" A turisztikai vonzerd fenntartasa, erésitése

v" A human eréforrds racionalizalasa mellett a munkahelyi elégedettség megérzése

v' A Tarsasag eszkdzallomanya miiszaki szinvonaldanak megtartasa és fejlesztése, a szolgdltatdsok
min&ségének javitdsa

v' A gyégyvizkincs megbvasa

v' Térsasag jovedelmezéségének és a pénziigyi egyensilyanak megdrzése

Uzleti terviink elsé oldalain bemutattuk a 2026-ra vonatkoz6 atfogd tervezési irdnyelveket, illetve az egyes
tervezési soroknal részleteztiik azokat az operativ szempontokat, amelyekre az egyes bevételi vagy kiadasi
sor értékének meghatarozasa alapul.

A mellékelt tablazatainkban és szoveges indoklasaink ezeknek a tervezési kovetelményeknek felelnek meg,
biztositjdk tarsasagunk pénziigyi egyensulydnak megbrzését és a jovedelmezd gazddlkodas kovetelményét. A
hazankra és kild6terileteinkre nehezedd geopolitikai fesziltségek, az éghajlatvaltozasbdél adédé varatlan
korilmények azonban tovdbbra is fenntartjdk az operativ menedzsment intézkedések eshetdségét, s ezek
tovabbra is eredményezhetnek az lizleti tervben megjelenitettektdl eltéré gazdasagi folyamatokat.

A 2025. évi Eves Beszamolonk, illetve a 2026. évi Uzleti Terviink megerdsiti, hogy: a tarsasag miikédéséhez
szilkséges erd6forrasok rendelkezésre allnak, a pénziigyi egyensily fenntartasahoz az lzleti miikodési
modell megfelel6 automatizmusokat tartalmaz, a menedzsment a rendelkezik a sziikséges eszkozokkel a
gazdalkodas altalanos kovetelményeinek teljesitéséhez. Ugyanakkor a piacvezet6 szerep megtartasahoz
elengedhetetlen stratégiai turisztikai termék fejlesztéséhez sziikséges pénziigyi mozgasteriink -
6nmagunkban - korlatozott.

Jelenid6ben, az el6z6 évtizedekben megszokott Iépték( stratégiai fejlesztéshez nem mutatkozik sem vissza
nem téritend6 tdmogatas, sem kedvez6 kamatozasu beruhazasi hitel felvételének lehet6sége. Az id6szer(ivé
valo, ez év tavaszara el6készitett beruhdzds megvaldsitasdahoz csak piaci kamatozasu bankhitel all
rendelkezésre, melynek kamatterhe kedvezétlenil hat a tarsasag jovedelmez6ségére, emellett egy évtizedre
lekoti a tdrsasdg mikodésébdl termel6dé cash flowt.

Mindezek a kériilmények abba az iranyba mutatnak, hogy a stratégiai fejlesztés megvaldsitasat késébbre
— kedvez6bb forrasok megnyildsanak megjelenéséhez —id6zitsiik. A 2,5 % kamatlabu, turisztikai céli hosszu
lejaratu bankhitel biztositasdra szébeli igérettel rendelkeziink.

Tarsasagunk vezetése felel6s, atgondolt el6készit6 munkat kovetben allitotta Ossze a Hungarospa
Hajduszoboszldi Zrt. 2026. évi Uzleti Tervét, és ebben a szemléletben irdnyitja a vallalkozas miikédését, annak
érdekében, hogy kindlatunkkal szemben tdmasztott idegenforgalmi és gazdasdagi kovetelményeket hosszu
tdvon, a megszokott szinvonalon teljesithessiik.

Kérjiik a Tisztelt Bizottsagokat és a Tisztelt KépviselStestiiletet, hogy Uzleti Terviink elfogaddsardl déntést
hozni sziveskedjenek!

Hajduszoboszld, 2026. 03. 25.
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1. szamu melléklet: Bevételek és raforditasok 2025. évi varhatd és 2026. évi terv 6sszehasonlitasa

2025 2026 Kiilonbozet Index
A tétel megnevezése varhaté terv (2026.terv- | (2026.terv/
2025.varhatd) | 2025.varhatd)
Strandfirdé bevétele 1791 686 2098 323 306 637 117,1%
Prémium Zéna flrd6 bevétele 300450 315731 15281 105,1%
Prémium Zéna vendéglatas bevétele 150570 187 000 36430 124,2%
Termalfurd6 és |. gydgyaszat bevétele 1484 569 1674209 189 640 112,8%
Aquapark bevétele 343137 384726 41589 112,1%
Aqua-Palace flird6 bevétele 958 153 993 699 35546 103,7%
Aqua-Palace vendéglatas bevétele 540 806 490691 |- 50115 90,7%
Arpad uszoda bevétele 79076 84 106 5030 106,4%
Silver Terdpia bevétele 30275 29434 - 841 97,2%
Aurum Terapia bevétele 31417 31670 253 100,8%
Rudolf Teradpia bevétele 14 760 12 825 - 1935 86,9%
Thermal Hotel szélloda, vendéglatas, gyogyaszat 1583021 1616974 33953 102,1%
Thermal Camping bevétele 505 923 530474 24551 104,9%
Laborvizsgalat bevétele 41867 44159 2292 105,5%
Asvényviz.- m.krém {izem bevétele 62 873 65 949 3076 104,9%
Bérleti dij bevételek 334 880 340 316 5436 101,6%
Héviz termelés bevétele 337263 330084 - 7179 97,9%
Egyéb arbevételek (bérl6knek kéziizemi dij,
utazasi iroda, stb.) 101 713 109 366 7653 107,5%
Posta bevétele 7577 7422 |- 155 98,0%
Medical Center bevétele 1465 5298 3833 361,6%
Hungarospa Bistro bevétele 61415 61415 0,0%
Egyéb bevételek 177 158 128 186 - 48 972 72,4%
Pénzugyi bevételek 7797 11427 3630 146,6%
Osszes bevétel 8 886 436 9553 484 667 049 107,5%
Anyag-és készlet felhasznalas 362 225 453 599 91374 125,2%
* ebbdl karbantartd anyagok 77 833 101535 23702 130,5%
* ebbél marketing anyagok 6863 9000 2137 131,1%
* ebbdl izemeltetéshez felh. anyagok 277529 343 064 65 535 123,6%
Elelmiszer anyagok 282138 310328 28190 110,0%
Aramdl'j 354 390 324 543 - 29 847 91,6%
Gazdij 48 978 49120 142 100,3%
Uzemanyag 8573 8827 254 103,0%
Vizdij 53798 59214 5416 110,1%
Egyéb anyagkoltség - - 0,0%
Anyagkoltség Osszesen 1110102 1205633 95531 108,6%
Igénybe vett szolgaltatasok 6sszesen 1708712 1780068 71356 104,2%
*ebbdl javitasi, karbantartdsi koltségek 273577 374 383 100 806 136,8%
*ebbdl posta, telefon, internet koltségek 14535 14929 394 102,7%
*ebbdl fizetett jutalékok koltségek 55461 57184 1723 103,1%
*ebbdl szakértdi dijak, konyvvizsgalat, ugyvéd 221142 101400 |- 119742 45,9%
*ebbdl didkmunkaerd kolcsonzés (Joker) 346 947 407 323 60376 117,4%
*ebbdl tertilethasznalati dij 373 600 403 600 30000 108,0%
*ebbdl hirdetési dijak, reklamkoltség 95 355 90 000 - 5355 94,4%
*ebbdl rendezvények koltsége 44139 28 000 - 16139 63,4%
*ebbdl szallashelyek marketing és rendezvény koltsége 4633 10 000 5367 215,8%
*ebbdl értékesités, kiallitas koltsége 1926 1000 - 926 51,9%
*ebbdl koztisztasagi, csatornadij koltsége 152 166 161725 9559 106,3%
*ebbdl minden egyéb igénybe vett szolg. 125231 130523 5292 104,2%
Egyéb szolgaltatasok értéke 131092 139 507 8415 106,4%
Vendéglaté aruk ELABE 86310 87493 1183 101,4%
Kozvetitett szolgaltatasok értéke 2706 4119 1413 152,2%
Anyagjellegii raforditasok 3038922 3216 820 177 898 105,9%
Bérkoltség 3762347 4146 362 384015 110,2%
Bérjarulékok 398 705 459 426 60721 115,2%
Tappénz 10354 9719 S 635 93,9%
Betegszabadsag 30740 32735 1995 106,5%
Reprezentacid 2529 2574 46 101,8%
Személyi jellegli egyéb kifizetések 334536 340634 6 098 101,8%
Személyi jellegii raforditasok 4539210 4991 449 452 239 110,0%
Ertékcsokkenési leiras 678 636 678 869 233 100,0%
Kisértékd targyi e. leirds 13633 44 885 31252 329,2%
Egyéb raforditasok 475 538 483 596 8058 101,7%
Pénzigyi raforditdsok 68 492 40879 - 27613 59,7%
Osszes raforditas 8814431 9456 498 642 066 107,3%
Sajatteljesitmények értéke 6835 14 700 7 865 215,1%
Ad6zas el6tti eredmény 78 839 111 687 32847 141,7%
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2. szamu melléklet: Cash flow terv 2026

Atétel //// Hénap januar februar marcius aprilis méjus junius julius IS ptemb ktob b d b évo 1
Pénzeszkoz6k nyito 240 625 33741 - 84453 - 392080 - 632535 - 736999 - 680096 95917 1602 426 1285090 1211328 1151240
Adoézas el6tti eredmény - 129804 - 139344 - 280854 - 151946 - 150436 113123 785 140 1464 109 - 287479 - 125313 - 115614 - 869898 111 687
Ertékcsokkenési leirds 58 318 52 400 57 894 55 861 57372 54 845 58 222 57 849 55 700 57 400 55 625 57381 678 869
Athuizédé bevételek -
Péniigyileg nem realizalt zarlati tételek (Arfkiil. és timogatds elhat.) - 116836 116 836
Cash flow forrasai (korrekciéval) 6 - 71486 |- 86944 |- 222960 |- 96085 |- 93064 167 968 843 363 1521959 |- 231779 |- 67912 |- 59988 |- 929352 673719
El626 honaprél athuzodo kifiz (AFA+F.fejl.+kut. Szla,+Joker) 146 910 17950 164 860
Beruhazasok 14 580 31250 28 000 144 370 11400 7940 49 400 15 450 28890 5850 100 - 337230
Eximbank (1.350 MFt) hiteltorlesztés 84375 84375 168 750
OTP hiteltorlesztés (300 MFt) 18 750 18 750 37 500
Exim Z6ld beruhazési hitel torlesztés 56 667 56 667 113334
Tarsasagi ado el6leg -
Cash flow felk alasa 6 161 490 31250 84 667 144 370 11400 111 065 67 350 15450 85557 5850 100 103 125 821674
Z4r6 pénzk./folyészamla hitel 7649 |- 84453 (- 392080 (- 632535 |- 736999 |- 680096 95917 1602 426 1285090 1211328 1151 240 118 762
EXIM hitel 520929 520929 520929 520929 520929 436 554 436 554 436 554 436 554 436 554 436 554 352179
OTP Hitel 118 367 118 367 118367 118 367 118 367 99617 99 617 99617 99 617 99617 99617 80867
Exim Z6ld Hitel 396 000 396 000 339333 339333 339333 339333 339333 339333 282 666 282 666 282 666 282 666
Foly6szamla hitel / Betét (Ft) tervezett alakuldsa: 7700 |- 84453 |- 392080 |- 632535 (- 736999 |- 680096 95917 1602 426 1285090 1211328 1151239 118 762
Kamatszamitdsok Hitelszerz6désenként:
Folydszla hitel 8% 563 2614 4217 4913 4534 16 841
EXIM hitel (1.350 MFt) (0,76 %) 330 330 330 330 330 276 276 276 276 276 276 223 3532
OTP hitel 300 M Ft (3,79 %) 374 374 374 374 374 315 315 315 315 315 315 255 1514
EXIM hitel (510 MFt) (5%) 1650 1650 1414 1414 1414 1414 1414 1414 1178 1178 1178 1178 6125
Hitelkamat 6sszesen: 2354 2917 4732 6335 7031 6539 2005 2005 1769 1769 1769 1656 40 879
Betéti kamatok 5% 200 3338 2677 2524 2398 247 11185
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